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�� �ž�‰�ä���v�x

/ 4ÒÉÂÕÎÁÌ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÔÏÒÎÏÕ ÐÕǲ ÂÌÉÃÏ Ï 2ÅÌÁÔÏǲ ÒÉÏ ÄÅ &ÕÎÄÁÍÅÎÔÁëÁǿÏ ÄÏ 
#ÏÎÃÕÒÓÏ 0Õǲ ÂÌÉÃÏ ÐÁÒÁ 0ÒÏÖÉÍÅÎÔÏ ÄÏ #ÁÒÇÏ ÄÅ *ÕÉÚ #ÏÎÓÅÌÈÅÉÒÏ ÄÅÓÔÁ #ÏÒÔÅȟ 
ÃÕÊÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÆÏÒÁÍ ÖÁÌÉÄÁÄÏÓ ÐÅÌÏ 0ÌÅÎÁǲ ÒÉÏȟ ÅÍ 3ÅÓÓÁǿÏ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁ ÎÏ ÄÉÁ ω ÄÅ 
3ÅÔÅÍÂÒÏ ÄÅ ςπςφȢ ,ÅÒ ÍÁÉÓ

!  * Õ ąǲ Ú Á  # Ï Î Ó Å Ì È Å É Ò Á 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ  ÄÏ 4ÒÉÂÕÎÁÌ 
#ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÄÁ 2ÅÐÕǲ ÂÌÉÃÁ 
Ä Å  ! Î Ç Ï Ì Á ȟ  , Á Õ Ò É Î Ä Á 
0 Ò Á Ú Å Ò Å Ó ȟ  Í Á Î É Æ Å Ó Ô Ï Õ 
Ð Ò Ï Æ Õ Î Ä Ï  Ð Å Ó Á Ò  Å 
Ã Ï Î Ó Ô Å Ò Î Á ë Áǿ Ï  Ð Å Ì Ï 
Æ Á Ì Å Ã É Í Å Î Ô Ï  Ä Ï  * Õ É Ú 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÁ 3ÕÐÒÅÍÁ #ÏÒÔÅ 
Ä Ï  2 Å É Î Ï  Ä Å  % Ó × Á Ô É Î É ȟ 
"ÈÅËÉ-ÁÐÈÁÌÁÌÁȟ ÏÃÏÒÒÉÄÏ ÎÏ 
ÐÁÓÓÁÄÏ ÄÉÁ ρπ ÄÅ 3ÅÔÅÍÂÒÏ 
ÄÅ ςπςφȟ ÖąÔǲ ÉÍÁ ÄÅ ÄÏÅÎëÁȢ 
,ÅÒ ÍÁÉÓ

Juíza Conselheira Presidente Lamenta  
Falecimento do Juiz Presidente da Suprema 

Corte de Eswatini

https://www.tribunalconstitucional.ao/pt/noticias/tribunal-constitucional-divulga-resultados-de-concurso-publico-para-provimento-de-cargo-de-juiz-conselheiro/
https://www.tribunalconstitucional.ao/pt/noticias/juiza-conselheira-presidente-lamenta-falecimento-de-juiz-presidente-da-suprema-corte-de-eswatini/


�� �ž�‰�ä���v�y

! *ÕąÚǲ Á #ÏÎÓÅÌÈÅÉÒÁ *ÕÂÉÌÁÄÁ ÄÏ 4ÒÉÂÕÎÁÌ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȟ *ÏÓÅÆÁ .ÅÔÏȟ ÆÏÉ 
ÈÏÍÅÎÁÇÅÁÄÁ ÐÏÒ ÁÎÔÉÇÏÓ ÅÓÔÕÄÁÎÔÅÓȟ ÄÕÒÁÎÔÅ Ï ÌÁÎëÁÍÅÎÔÏ ÄÁ ÏÂÒÁ 
4ÅÍÁÓ ÄÅ $ÉÒÅÉÔÏ ,ÁÂÏÒÁÌȡ %ÓÔÕÄÏÓ ÅÍ (ÏÍÅÎÁÇÅÍ ÁǮ  0ÒÏÆÅÓÓÏÒÁ *ÏÓÅÆÁ 
.ÅÔÏȟ ÑÕÅ ÁÃÏÎÔÅÃÅÕ ÎÏ ÄÉÁ ρρ ÄÅ 3ÅÔÅÍÂÒÏ ÄÅ ςπςφȟ ÎÁ &ÁÃÕÌÄÁÄÅ ÄÅ 
$ÉÒÅÉÔÏ ÄÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ !ÇÏÓÔÉÎÈÏ .ÅÔÏȢ

 #ÏÍ ÃÅÒÃÁ ÄÅ σππ ÐÁǲÇÉÎÁÓȟ Á ÏÂÒÁ ÒÅÕǲ ÎÅ ÔÅØÔÏÓ ÄÅ .ÏÒÂÅÒÔÏ -ÏÉÓÅǲÓ -ÏÍÁ 
#ÁÐÅëÁȟ #ÅÌÍÉÒÁ !ÌÆÒÅÄÏ "ÁÒÒÏÓ -ÁÔÁÎÁȟ -ÁÎÕÅÌ 3ÉËÁÔÏ $ÉÒÅÉÔÏȟ !ÎÔÏǲ ÎÉÏ 
*ÏÁÑÕÉÍ &ÏÒÔÕÎÁÔÏȟ "ÅÎÉÌÄÅ -ÁÌÅǲ ȟ &ÏÒÔÕÎÁÔÏ 0ÁÉØÁǿÏȟ 'ÁÂÒÉÅÌ -ÂÉÌÉÎÇÕÉ 
#ÁÐÉÎÇÁÌÁȟ 'ÏÍÅÓ -ÁÔÅÕÓ ÄÏÓ 3ÁÎÔÏÓȟ %ÓÍÁÅÌ$ÉÏÇÏ ÄÁ 3ÉÌÖÁȟ -ÉÈÁÅÌÁ .ÅÔÏ 
7ÅÂÂÁ Å 0ÅÄÒÏ +ÉÎÁÎÇÁ ÄÏÓ 3ÁÎÔÏÓȢ

Obra em Homenagem à Professora Josefa Neto 
Lançada em Luanda 



�� �ž�‰�ä���v�z

/ 4ÒÉÂÕÎÁÌ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÄÅÕ ÁǮ  ÁÂÅÒÔÕÒÁ ÄÅ ÕÍ ÃÏÎÃÕÒÓÏ ÄÅÓÔÉÎÁÄÏ ÁǮ  ÁÑÕÉÓÉëÁǿÏ ÄÅ 
ÓÅÒÖÉëÏÓ Å ÂÅÎÓ ÍÏǲ ÖÅÉÓȟ ÎÏ ÁǶÍÂÉÔÏ ÄÁ ÐÒÅÐÁÒÁëÁǿÏ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÁÌ ÄÁ ÉÎÓÔÉÔÕÉëÁǿÏ ÐÁÒÁ Ï ÃÉÃÌÏ 
ÅÌÅÉÔÏÒÁÌ ÄÅ ςπςχȢ
 
/ ÐÒÏÃÅÄÉÍÅÎÔÏ ÁÄÏÐÔÁ Á ÍÏÄÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ #ÏÎÃÕÒÓÏ ,ÉÍÉÔÁÄÏ ÐÏÒ 0ÒÅǲÖÉÁ 1ÕÁÌÉÆÉÃÁëÁǿÏȟ Å 
ÖÉÓÁ ÁÓÓÅÇÕÒÁÒȟ ÁÔÅÍÐÁÄÁÍÅÎÔÅȟ ÁÓ ÃÏÎÄÉëÏǿ ÅÓ ÍÁÔÅÒÉÁÉÓȟ ÔÅǲ ÃÎÉÃÁÓ Å ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÁÉÓ 
ÎÅÃÅÓÓÁǲ ÒÉÁÓ ÁÏ ÅØÅÒÃąÃǲ ÉÏ ÄÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅǶÎÃÉÁÓ ÄÏ 4ÒÉÂÕÎÁÌ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÎÏ ÐÒÏǲ ØÉÍÏ ÃÉÃÌÏ 
ÅÌÅÉÔÏÒÁÌȢ

Logística Eleitoral de 2027



�� �ž�‰�ä���v�{

5ÍÁ ÄÅÌÅÇÁëÁǿÏ ÄÏ #ÏÎÓÅÌÈÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 0ÅÓÑÕÉÓÁ Å 0Ïǲ Ó 'ÒÁÄÕÁëÁǿÏȟ ÄÏ 
"ÒÁÓÉÌȟ ÆÏÉ ÒÅÃÅÂÉÄÁȟ ÎÏ ÐÁÓÓÁÄÏ ÄÉÁ ςυ ÄÅ 3ÅÔÅÍÂÒÏ ÄÅ ςπςφȟ ÎÏ 4ÒÉÂÕÎÁÌ 
#ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȟ ÐÅÌÁ *ÕąÚǲ Á #ÏÎÓÅÌÈÅÉÒÁ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅȟ ,ÁÕÒÉÎÄÁ 0ÒÁÚÅÒÅÓȢ 

! ÄÅÌÅÇÁëÁǿÏ ÂÒÁÓÉÌÅÉÒÁ ÖÉÓÉÔÏÕ !ÎÇÏÌÁ ÎÏ ÁǶÍÂÉÔÏ ÄÁ ÓÕÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁëÁǿÏ ÎÁ )) 
%ØÐÅÒÉÅǶ ÎÃÉÁ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌ ÓÏÂÒÅ 'ÅÏÐÏÌąǲÔÉÃÁ !ÍÂÉÅÎÔÁÌ Å 0ÒÏÔÅÃëÁǿ Ï 
#ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÄÏÓ $ÉÒÅÉÔÏÓ &ÕÎÄÁÍÅÎÔÁÉÓȟ ÐÒÏÍÏÖÉÄÁ ÐÅÌÁ &ÁÃÕÌÄÁÄÅ ÄÅ 
$ÉÒÅÉÔÏ ÄÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÄÁÄÅ !ÇÏÓÔÉÎÈÏ .ÅÔÏȟ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÑÕÅ ÒÅÕǲ ÎÅ ÁÃÁÄÅǲÍÉÃÏÓ Å 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁÓ ÌÉÇÁÄÏÓ ÁÏ ÅÎÓÉÎÏȟ ÁǮ  ÉÎÖÅÓÔÉÇÁëÁǿÏ Å ÁǮ  ÐÒÏÄÕëÁǿÏ ÃÉÅÎÔąÆǲ ÉÃÁ ÎÁ 
Áǲ ÒÅÁ ÄÏ $ÉÒÅÉÔÏȢ ,ÅÒ ÍÁÉÓ

Magistrados e académicos brasileiros 
no Tribunal Constitucional 

https://www.facebook.com/share/p/1Hrvw6Y3Fy/


�� �ž�‰�ä���v�|



�� �ž�‰�ä���v�}

O SISTEMA ELEITORAL NA 
CONSTITUIÇÃO DA REPÚBLICA 
DE ANGOLA: ESTRUTURA, 
DESAFIOS E PERSPECTIVAS DE 
REFORMA

�"�S�U�J�H�P���E�F���0�Q�J�O�J�º�P

Daniel Willians

/ ÓÉÓÔÅÍÁ ÅÌÅÉÔÏÒÁÌ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉ ÕÍ ÄÏÓ ÐÉÌÁÒÅÓ ÄÏ 
%ÓÔÁÄÏ $ÅÍÏÃÒÁǲ ÔÉÃÏ ÄÅ $ÉÒÅÉÔÏȢ %Í !ÎÇÏÌÁȟ ÅÌÅ 
ÅÓÔÁǲ  ÄÉÒÅÔÁÍÅÎÔÅ ÁÓÓÏÃÉÁÄÏ ÁǮ  ÃÏÎÓÏÌÉÄÁëÁǿÏ ÄÁ 
ÐÁÚȟ ÁǮ  ÅÓÔÁÂÉÌÉÚÁëÁǿÏ ÐÏÌąÔǲ ÉÃÁ Å ÁǮ  ÂÕÓÃÁ ÄÅ ÕÍÁ 
ÄÅÍÏÃÒÁÃÉÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÁ ÁÐÏǲ Ó ÄÅǲ ÃÁÄÁÓ ÄÅ 
ÃÏÎÆÌÉÔÏ ÃÉÖÉÌȢ ! #ÏÎÓÔÉÔÕÉëÁǿÏ ÄÁ 2ÅÐÕǲ ÂÌÉÃÁ ÄÅ 
! Î Ç Ï Ì Á  ɉ # 2 ! Ɋ ȟ  Ð ÒÏ Í Õ Ì Ç Á Ä Á  Å Í  ς π ρ π ȟ 
ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÅÕ ÏÓ ÐÒÉÎÃąǲÐÉÏÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÉÓ ÑÕÅ 
ÒÅÇÅÍ Ï ÅØÅÒÃąÃǲ ÉÏ ÄÏ ÐÏÄÅÒ ÐÏÌąÔǲ ÉÃÏȟ ÉÎÃÌÕÉÎÄÏ Á 
ÏÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ Å ÆÕÎÃÉÏÎÁÍÅÎÔÏ ÄÁÓ ÅÌÅÉëÏǿ ÅÓȢ

.ÅÓÔÅ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÅÕ ÏÓ ÐÒÉÎÃąÐǲ ÉÏÓ ÇÅÒÁÉÓ 
ɉȰÓÕÆÒÁǲÇÉÏ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌȟ ÌÉÖÒÅȟ ÉÇÕÁÌȟ ÄÉÒÅÃÔÏȟ ÓÅÃÒÅÔÏ 
Å ÐÅÒÉÏǲ ÄÉÃÏȱɊ Å ÄÅÆÉÎÉÕ ÒÅÇÒÁÓ ÒÅÌÁÔÉÖÁÓ ÁÏ 
Ó É Ó Ô Å Í Á  Ä Å  Å Ì Å É ë Áǿ Ï  Ä Ï Ó  Ä Å Ð Õ Ô Á Ä Ï Ó Ȣ 
0 Ï Ó Ô Å Ò É Ï Ò Í Å Î Ô Å ȟ  Ì Å É Ó  Ï Ò Ç ÁǶ Î É Ã Á Ó  Å 
ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÅÓ ÄÅÔÁÌÈÁÍ ÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ 
ÎÏÒÍÁÔÉÖÏÓ Å ÐÒÁǲ ÔÉÃÏÓ ÄÅÓÓÅ ÓÉÓÔÅÍÁȢ ! 
ÉÍÐÏÒÔÁǶÎÃÉÁ ÄÅÓÓÅ ÒÅÇÉÍÅ Åǲ  ÃÒÕÃÉÁÌȡ ÌÅÇÉÔÉÍÁ Ï 
ÅØÅÒÃąǲÃ ÉÏ ÄÏ ÐÏÄÅÒ ÐÏÌąǲ Ô ÉÃÏȟ  ÇÁÒÁÎÔÅ Á 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁëÁǿÏ ÐÏÐÕÌÁÒ Å ÁÓÓÅÇÕÒÁ ÑÕÅ Ï %ÓÔÁÄÏ 
ÄÅÍÏÃÒÁǲ ÔÉÃÏ ÄÅ ÄÉÒÅÉÔÏ ÆÕÎÃÉÏÎÅ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Ï 
ÐÒÉÎÃąÐǲ ÉÏ ÄÁ ÓÏÂÅÒÁÎÉÁ ÐÏÐÕÌÁÒȢ 

! ÐÁÒÔÉÒ ÄÁ #2! Å ÄÁ ,ÅÉ /ÒÇÁǶ ÎÉÃÁ ÓÏÂÒÅ ÁÓ 
%ÌÅÉëÏǿ ÅÓ 'ÅÒÁÉÓ ɉ,ÅÉ ÎȢΞ σφȾρρȟ ÄÅ ςρ ÄÅ 
ÄÅÚÅÍÂÒÏɊȟ !ÎÇÏÌÁ ÁÄÏÐÔÏÕ ÕÍ ÍÏÄÅÌÏ ÄÅ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁëÁǿ Ï ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÌ Å ÕÍ ÓÉÓÔÅÍÁ 
ÅÌÅÉÔÏÒÁÌ ÍÉÓÔÏ ÑÕÅ ÃÏÍÂÉÎÁ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÎÁÃÉÏÎÁÉÓ 
Å  ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÉÓ ȟ  ÇÁÒÁÎÔÉÎÄÏ ÐÌÕÒÁÌÉÄÁÄÅ Å 
ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅȢ #ÏÎÔÕÄÏȟ Á ÐÒÁǲ ÔÉÃÁ ÒÅÖÅÌÁ ÄÅÓÁÆÉÏÓ 
ÅÓÔÒÕÔÕÒÁÉÓ ÑÕÅ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÅÍ Á ÅÆÅÔÉÖÉÄÁÄÅ ÄÁ 
ÉÇÕÁÌÄÁÄÅ Å ÄÁ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅǶÎÃÉÁ ÅÌÅÉÔÏÒÁÌȢ

�����ä���	�—�•�†�ƒ�•�‡�•�–�‘���…�‘�•�•�–�‹�–�—�…�‹�‘�•�ƒ�Ž���‡���‡�•�–�”�—�–�—�”�ƒ���†�‘��
�•�‹�•�–�‡�•�ƒ���‡�Ž�‡�‹�–�‘�”�ƒ�Ž
! #2! ÄÅÄÉÃÁ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÁÒÔÉÇÏÓ ÁÏ ÓÉÓÔÅÍÁ 
ÅÌÅÉÔÏÒÁÌȟ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÍÅÎÔÅ ÎÏÓ ÁÒÔÉÇÏÓ ρπφȢΞ Á 
ρπχȢΞ Å ρτςȢΞ Á ρττȢΞȢ

�ƒ���� �����”�‹�•�…�À�’�‹�‘�•���‰�‡�”�ƒ�‹�•
/ ÁÒÔÉÇÏ ρπφȢΞ ÄÁ #2! ÅÓÔÁÂÅÌÅÃÅ ÑÕÅ ȰÏ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÁ 2ÅÐÕǲ ÂÌÉÃÁ Å ÏÓ $ÅÐÕÔÁÄÏÓ ÁǮ  
!ÓÓÅÍÂÌÅÉÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÓÁǿ Ï ÅÌÅÉÔÏÓ ÐÏÒ ÓÕÆÒÁǲ ÇÉÏ 
ÕÎÉÖÅÒÓÁÌȟ ÌÉÖÒÅȟ ÉÇÕÁÌȟ ÄÉÒÅÔÏȟ ÓÅÃÒÅÔÏ Å ÐÅÒÉÏǲ ÄÉÃÏȱȢ
*Áǲ  Ï ÁÒÔÉÇÏ ρπχȢΞ ÇÁÒÁÎÔÅ ÑÕÅ ÏÓ ÐÒÏÃÅÓÓÏÓ 
ÅÌÅÉÔÏÒÁÉÓ ÓÅÊÁÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÄÏÓ ÐÏÒ Ïǲ ÒÇÁǿ ÏÓ ÄÁ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁëÁǿ Ï  Å ÌÅÉÔÏÒÁÌ  ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅÓ ȟ 
ÁÓÓÅÇÕÒÁÎÄÏ ÉÍÐÁÒÃÉÁÌÉÄÁÄÅ Å ÔÒÁÎÓÐÁÒÅǶÎÃÉÁȢ

�„���� �����‹�•�–�‡�• �ƒ���‡�Ž�‡�‹�–�‘ �”�ƒ�Ž���’ �ƒ�”�ƒ���ƒ���� �•�•�‡�• �„�Ž�‡�‹�ƒ��
���ƒ�…�‹�‘�•�ƒ�Ž
$Å ÁÃÏÒÄÏ ÃÏÍ Ï ÁÒÔÉÇÏ ρτσȢΞȟ ÏÓ ÄÅÐÕÔÁÄÏÓ ÓÁǿÏ 
ÅÌÅÉÔÏÓ ÓÅÇÕÎÄÏ Ï ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁëÁǿ Ï 
ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÌȟ ÐÁÒÁ ÕÍ ÍÁÎÄÁÔÏ ÄÅ ÃÉÎÃÏ ÁÎÏÓȢ 
/ ÁÒÔÉÇÏ ρττȢΞ ÄÅÆÉÎÅ Á ÃÏÍÐÏÓÉëÁǿÏ ÄÏÓ ÃąÒǲ ÃÕÌÏÓ 
ÅÌÅÉÔÏÒÁÉÓȡ

�s�ä�� �s�u�r���†�‡�’ �—�–�ƒ�†�‘ �•���•� �‘ ���‡�Ž�‡�‹�–�‘ �•���‡�• ���—�•��
�…�À�”�…�—�Ž�‘���•�ƒ�…�‹�‘�•�ƒ�Ž���ï�•�‹�…�‘�â���t�ä���w���†�‡�’�—�–�ƒ�†�‘�•���•� �‘��
�‡�Ž�‡�‹�–�‘ �•���‡�• ���…�ƒ�†�ƒ���—�• �ƒ���†�ƒ�•���s�z���’ �”�‘ �˜�À�•�…�‹�ƒ�•�á��
�–�‘�–�ƒ�Ž�‹�œ�ƒ�•�†�‘���t�t�r���†�‡�’�—�–�ƒ�†�‘�•�ä
%ÓÓÁ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁ ÃÏÍÂÉÎÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁëÁǿÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Å 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÂÕÓÃÁÎÄÏ ÅÑÕÉÌąÂǲ ÒÉÏ ÅÎÔÒÅ Á ÖÏÎÔÁÄÅ 
ÇÌÏÂÁÌ ÄÏÓ ÅÌÅÉÔÏÒÅÓ Å Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÉÄÁÄÅ 
ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌȢ

�…���� ���Ž�‡�‹�­� �‘���†�‘�����”�‡�•�‹�†�‡�•�–�‡���†�ƒ���� �‡�’�ï�„�Ž�‹�…�ƒ
/ ÁÒÔÉÇÏ ρπωȢΞ ÄÁ #2! ÉÎÔÒÏÄÕÚÉÕ ÕÍ ÍÏÄÅÌÏ 
ÓÉÎÇÕÌÁÒȡ Ï 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÁ 2ÅÐÕǲ ÂÌÉÃÁ ÎÁǿÏ Åǲ  ÅÌÅÉÔÏ 
ÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅȟ ÍÁÓ ÓÉÍ ÉÎÄÉÒÅÃÔÁÍÅÎÔÅȟ ÃÏÍÏ 
ÃÁÂÅëÁ ÄÅ ÌÉÓÔÁ ÄÏ ÐÁÒÔÉÄÏ ÏÕ ÃÏÌÉÇÁëÁǿ Ï ÍÁÉÓ 
ÖÏÔÁÄÏ ÎÁÓ ÅÌÅÉëÏǿ ÅÓ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÁÓȢ !ÓÓÉÍȟ Ï ÖÏÔÏ 



�� �ž�‰�ä���v�~

�$�P�O�U�����"�S�U�J�H�P���E�F���0�Q�J�O�J�º�P

ÄÁÄÏ ÁÏ ÐÁÒÔÉÄÏ ÅÑÕÉÖÁÌÅ ÁÏ ÖÏÔÏ ÐÁÒÁ Ï 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅȢ

%ÓÓÅ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ÓÅÍÅÌÈÁÎÔÅ ÁÏ ȰÍÏÄÅÌÏ ÄÅ ÌÉÓÔÁ 
ÆÅÃÈÁÄÁ ÐÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌÉÚÁÄÁȱȟ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁ Ï ÐÏÄÅÒ 
ÎÏ ÐÁÒÔÉÄÏ ÍÁÉÓ ÖÏÔÁÄÏ Å ÒÅÄÕÚ Á ÁÕÔÏÎÏÍÉÁ ÄÁ 
ÅÓÃÏÌÈÁ ÐÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌ ÄÉÒÅÔÁȢ

�������ä���� �•�–�”�—�–�—�”�ƒ���‹�•�•�–�‹�–�—�…�‹�‘ �•�ƒ�Ž�ã���×�”�‰� �‘ �•���†�ƒ��
�ƒ�†�•�‹�•�‹�•�–�”�ƒ�­� �‘���‡�Ž�‡�‹�–�‘�”�ƒ�Ž
! #2! ÄÅÔÅÒÍÉÎÁ ÑÕÅ Á ÇÅÓÔÁǿÏ ÄÁÓ ÅÌÅÉëÏǿ ÅÓ 
ÃÁÂÅ Á Ïǲ ÒÇÁǿ ÏÓ ÄÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁëÁǿ Ï ÅÌÅÉÔÏÒÁÌ 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÅÓȟ ÒÅÇÕÌÁÍÅÎÔÁÄÏÓ ÐÅÌÁ ,ÅÉ 
/ÒÇÁǶ ÎÉÃÁ ÄÁ #ÏÍÉÓÓÁǿ Ï .ÁÃÉÏÎÁÌ %ÌÅÉÔÏÒÁÌ 
ɉ#.%ɊȢ

! #ÏÍÉÓÓÁǿ Ï .ÁÃÉÏÎÁÌ %ÌÅÉÔÏÒÁÌ ÔÅÍ ÃÏÍÏ 
ÆÕÎëÏǿ ÅÓȡ
ρȢ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒȟ ÃÏÎÄÕÚÉÒ Å ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎÁÒ ÁÓ 
ÅÌÅÉëÏǿ ÅÓȠ ςȢ ÁÓÓÅÇÕÒÁÒ Á ÉÇÕÁÌÄÁÄÅ ÅÎÔÒÅ 
ÃÁÎÄÉÄÁÔÏÓȠ σȢ ÁÐÕÒÁÒ ÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ Å ÄÅÃÌÁÒÁÒ 
ÏÓ ÖÅÎÃÅÄÏÒÅÓȢ
#ÏÎÔÕÄÏȟ ÈÁǲ  ÃÒąǲÔÉÃÁÓ ÑÕÁÎÔÏ ÁǮ  ÃÏÍÐÏÓÉëÁǿ Ï 
ÐÏÌąÔǲ ÉÃÁ ÄÁ #.%ȟ ÑÕÅ ÔÅÎÄÅ Á ÒÅÆÌÅÔÉÒ ÍÁÉÏÒÉÁÓ 
ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÁÒÅÓȟ ÌÅÖÁÎÔÁÎÄÏ ÄÕǲ ÖÉÄÁÓ ÓÏÂÒÅ ÓÕÁ 
ÅÆÅÔÉÖÁ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅǶÎÃÉÁȢ
)6Ȣ #ÁÓÏÓ Å ÅØÐÅÒÉÅǶÎÃÉÁÓ ÒÅÃÅÎÔÅÓ
ÁɊ  !Ó ÅÌÅÉëÏǿ ÅÓ ÇÅÒÁÉÓ ÄÅ ςπρχ
!Ó ÅÌÅÉëÏǿ ÅÓ ÄÅ ςπρχ ÆÏÒÁÍ ÍÁÒÃÁÄÁÓ ÐÅÌÁ 
ÔÒÁÎÓÉëÁǿ Ï ÐÏÌąǲÔÉÃÁ ÑÕÅ ÌÅÖÏÕ *ÏÁǿ Ï ,ÏÕÒÅÎëÏ 
ɉ-0,!Ɋ ÁǮ  ÐÒÅÓÉÄÅǶ ÎÃÉÁȟ ÓÕÃÅÄÅÎÄÏ *ÏÓÅǲ  
% Ä Õ Á Ò Ä Ï  Ä Ï Ó  3 Á Î Ô Ï Ó Ȣ  ! Ð Å Ó Á Ò  Ä Ï 
ÒÅÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏ ÆÏÒÍÁÌ ÄÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȟ Á 
ÏÐÏÓÉëÁǿÏ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ Á 5.)4! Å Á #!3!Ȥ#%Ɋ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÏÕ Á ÌÉÓÕÒÁ ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏȟ ÁÌÅÇÁÎÄÏ 
ÉÒÒÅÇÕÌÁÒÉÄÁÄÅÓ ÎÏ ÁÐÕÒÁÍÅÎÔÏ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÌ Å 
ÄÉÆÉÃÕÌÄÁÄÅÓ ÎÏ ÁÃÅÓÓÏ ÁÏÓ ÃÁÄÅÒÎÏÓ ÅÌÅÉÔÏÒÁÉÓȢ
ÂɊ !Ó ÅÌÅÉëÏǿ ÅÓ ÇÅÒÁÉÓ ÄÅ ςπςς
%Í ςπςςȟ Á ÄÉÓÐÕÔÁ ÆÏÉ ÍÁÉÓ ÅÑÕÉÌÉÂÒÁÄÁȟ ÃÏÍ Ï 
-0,! ÏÂÔÅÎÄÏ υρȟρχϷ ÄÏÓ ÖÏÔÏÓ Å Á 5.)4! 
ÁÌÃÁÎëÁÎÄÏ τσȟωυϷȟ ÓÅÕ ÍÅÌÈÏÒ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ 
ÈÉÓÔÏǲ ÒÉÃÏȢ / ÅÓÔÒÅÉÔÁÍÅÎÔÏ ÄÁ ÄÉÆÅÒÅÎëÁ ÅØÐÏǶ Ó 
ÔÅÎÓÏǿ ÅÓ ÓÏÂÒÅȡ
ρȤ Á ÔÒÁÎÓÐÁÒÅǶ ÎÃÉÁ ÎÏ ÁÐÕÒÁÍÅÎÔÏ ÄÅ 
ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȠ ςȤ Á ÐÁÒÃÉÁÌÉÄÁÄÅ ÐÅÒÃÅÂÉÄÁ ÄÁ 
#.%Ƞ Å Á ÁÕÓÅǶÎÃÉÁ ÄÅ ÃÏÎÔÁÇÅÍ ÐÕǲ ÂÌÉÃÁ ÅÍ 
ÃÁÄÁ ÍÅÓÁ ÄÅ ÖÏÔÏȢ
/ÂÓÅÒÖÁÄÏÒÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÉÓ ɉÃÏÍÏ Á 3!$# Å Á 

5ÎÉÁǿ Ï !ÆÒÉÃÁÎÁɊ ÒÅÃÏÎÈÅÃÅÒÁÍ Á ÖÁÌÉÄÁÄÅ ÄÁÓ 
ÅÌÅÉëÏǿ ÅÓȟ ÍÁÓ ÒÅÃÏÍÅÎÄÁÒÁÍ ÒÅÆÏÒÍÁÓ ÐÁÒÁ 
ÁÕÍÅÎÔÁÒ Á ÃÏÎÆÉÁÎëÁ ÐÕǲ ÂÌÉÃÁȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÎÁ 
ÃÏÎÔÁÇÅÍ Å ÐÕÂÌÉÃÁëÁǿÏ ÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓȢ

���ƒ�•�–�ƒ�‰�‡�•�•���‡���†�‡�•�ƒ�ˆ�‹�‘�•�������ƒ�•�–�ƒ�‰�‡�•�•��
/ ÓÉÓÔÅÍÁ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÌ ÐÅÒÍÉÔÅ ÑÕÅ ÄÉÖÅÒÓÁÓ 
ÆÏÒëÁÓ ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÅÍ ÄÁ !ÓÓÅÍÂÌÅÉÁ 
. Á Ã É Ï Î Á Ì ȟ  Ï  Ñ Õ Å  ÆÁÖÏ ÒÅ Ã Å  Ð Ì Õ ÒÁ Ì É Ó Í Ï  Å 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁëÁǿ Ï ÍÁÉÓ ÁÍÐÌÁȠ ! ÃÏÍÂÉÎÁëÁǿ Ï ÄÅ 
ÃąÒǲ ÃÕÌÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌ Ϲ ÐÒÏÖÉÎÃÉÁÉÓ ÐÅÒÍÉÔÅ ÅÑÕÉÌÉÂÒÁÒ Á 
Ò Å Ð Ò Å Ó Å Î Ô Á Ô É Ö É Ä Á Ä Å  Ç Å Ï Ç Ò Áǲ Æ É Ã Á  Ã Ï Í  Á 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÄÅ ÁǶ ÍÂÉÔÏ ÎÁÃÉÏÎÁÌȠ ! 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅǶÎÃÉÁ ÆÏÒÍÁÌ ÄÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁëÁǿÏ ÅÌÅÉÔÏÒÁÌ 
ɉÁÒÔÉÇÏ ρπχȢΞ #2!Ɋ ÃÒÉÁ ÕÍ ÑÕÁÄÒÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ 
ÐÁÒÁ ÆÁÃÉÌÉÔÁÒ ÅÌÅÉëÏǿ ÅÓ ÍÁÉÓ ÃÒÅÄąÖǲ ÅÉÓȠ / ÓÕÆÒÁǲÇÉÏ 
ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ Å Á ÐÅÒÉÏÄÉÃÉÄÁÄÅ ÓÁǿÏ ÅÓÓÅÎÃÉÁÉÓ ÐÁÒÁ Á 
ÌÅÇÉÔÉÍÉÄÁÄÅ ÄÅÍÏÃÒÁǲ ÔÉÃÁȢ

���‡�•�ƒ�ˆ�‹�‘�•
! ÁÐÌÉÃÁëÁǿÏ ÐÒÁǲ ÔÉÃÁ ÄÅ ȰÉÇÕÁÌÄÁÄÅȱ ÄÅ ÖÏÔÏ ÐÏÄÅ 
ÓÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÁÄÁ ÓÅ ÅØÉÓÔÉÒ ÇÒÁÎÄÅ ÄÉÓÐÁÒÉÄÁÄÅ 
ÅÎÔÒÅ ÏÓ ÃąÒǲ ÃÕÌÏÓ ÏÕ ÓÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÏÓ ÐÁÒÔÉÄÏÓ ÏÕ 
ÒÅÇÉÏǿ ÅÓ ÔÉÖÅÒÅÍ ÖÁÎÔÁÇÅÎÓ ÅÓÔÒÕÔÕÒÁÉÓȠ ! 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅǶÎÃÉÁ ÆÏÒÍÁÌ ÄÏ Ïǲ ÒÇÁǿÏ ÅÌÅÉÔÏÒÁÌ ÐÏÄÅ ÎÁǿÏ 
ÓÅ ÔÒÁÄÕÚÉÒ ÉÎÔÅÇÒÁÌÍÅÎÔÅ ÅÍ ÁÕÔÏÎÏÍÉÁ ÅÆÅÔÉÖÁȟ 
ÓÅ ÈÏÕÖÅÒ ÉÎÔÅÒÆÅÒÅǶÎÃÉÁÓ ÐÏÌąÔǲ ÉÃÁÓ ÏÕ ÌÏÇąÓǲ ÔÉÃÁÓȠ ! 
ÆÉØÁëÁǿÏ ÄÅ υ ÄÅÐÕÔÁÄÏÓ ÐÏÒ ÐÒÏÖąÎǲ ÃÉÁ ÐÏÄÅ ÌÅÖÁÒ Á 
ÑÕÅ ÒÅÇÉÏǿ ÅÓ ÄÅ ÐÏÐÕÌÁëÁǿÏ ÍÕÉÔÏ ÍÅÎÏÒ ÏÕ ÍÁÉÏÒ 
ÔÅÎÈÁÍ ÕÍÁ ÐÏÎÄÅÒÁëÁǿÏ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅ ÎÏ ÃÁǲ ÌÃÕÌÏ ÄÅ 
ÍÁÎÄÁÔÏÓȟ ÌÅÖÁÎÔÁÎÄÏ ÑÕÅÓÔÏǿ ÅÓ ÄÅ ÅÑÕÉÄÁÄÅȠ 
#ÏÍÏ ÑÕÁÌÑÕÅÒ ÓÉÓÔÅÍÁ ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÌȟ  ÈÁǲ  
ÃÏÍÐÌÅØÉÄÁÄÅ ÎÏ ÍÅǲ ÔÏÄÏ ÄÅ ÁÐÕÒÁÍÅÎÔÏ Å ÎÁ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁǿÏ ÄÅ ÖÏÔÏÓ ÅÍ ÍÁÎÄÁÔÏÓ ɉÅØȡ ÍÅǲ ÔÏÄÏ ÄÅ 
(ÏÎÄÔɊ ÑÕÅ ÐÏÄÅ ÇÅÒÁÒ ÓÅÎÓÁëÁǿ Ï ÄÅ ȰÖÏÔÏÓ 
ÄÅÓÐÅÒÄÉëÁÄÏÓȱ ÏÕ ÄÅ ÖÁÎÔÁÇÅÍ ÐÁÒÁ ÌÉÓÔÁÓ 
ÍÁÉÏÒÅÓȢ 

�����ä�����‘�•�…�Ž�—�•� �‘
/ ÓÉÓÔÅÍÁ ÅÌÅÉÔÏÒÁÌ  ÁÎÇÏÌÁÎÏȟ  ÃÏÎÆÏÒÍÅ 
ÅÓÔÒÕÔÕÒÁÄÏ ÎÁ #ÏÎÓÔÉÔÕÉëÁǿÏ Å ÎÁÓ ÌÅÉÓ ÅÌÅÉÔÏÒÁÉÓȟ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁ ÕÍ ÍÏÄÅÌÏ ÈąÂǲ ÒÉÄÏ ÑÕÅ ÖÉÓÁ ÅÑÕÉÌÉÂÒÁÒ 
ÅÓÔÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÐÏÌąÔǲ ÉÃÁ Å ÐÌÕÒÁÌÉÓÍÏ ÐÁÒÔÉÄÁǲ ÒÉÏȢ .Ï 
ÅÎÔÁÎÔÏȟ Á ÆÕÓÁǿÏ ÅÎÔÒÅ Á ÅÌÅÉëÁǿÏ ÐÒÅÓÉÄÅÎÃÉÁÌ Å 
ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÁ Å Á ÆÒÁÇÉÌÉÄÁÄÅ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÄÁ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁëÁǿÏ ÅÌÅÉÔÏÒÁÌ ÁÉÎÄÁ ÌÉÍÉÔÁÍ Á ÅÆÅÔÉÖÁëÁǿÏ 
ÐÌÅÎÁ ÄÏ ÐÒÉÎÃąÐǲ ÉÏ ÄÁ ÓÏÂÅÒÁÎÉÁ ÐÏÐÕÌÁÒȢ



�� �ž�‰�ä���v�•

�*�/�2�6�6�É�5�,�2���-�8�5�Ì�'�,�&�2
�� �…�­� �‘���� �‡�•�…�‹�•�×�”�‹�ƒ��
!ëÁǿÏ ÊÕÄÉÃÉÁÌ ÑÕÅ ÂÕÓÃÁ ÁÎÕÌÁÒ ÕÍÁ 
ÓÅÎÔÅÎëÁ ÏÕ ÁÃÏǲ ÒÄÁǿÏ ÊÁǲ  ÔÒÁÎÓÉÔÁÄÏ 
ÅÍ ÊÕÌÇÁÄÏȢ

���‰�”�ƒ� �̃‘�����•�–�‡�”�•�‘��
2ÅÃÕÒÓÏ ÑÕÅ ÂÕÓÃÁ Á ÒÅÖÉÓÁǿ Ï ÄÁ 
ÄÅÃÉÓÁǿ Ï ÍÏÎÏÃÒÁǲ ÔÉÃÁ ÄÁÄÁ ÐÅÌÏ 
$ Å Ó Å Í Â Á Ò Ç Á Ä Ï Ò  2 Å Ì Á Ô Ï Ò ȟ 
ÓÕÂÍÅÔÅÎÄÏȤÁ  ÁÏ  ÃÏÌÅÇÉÁÄÏ Ȣ 
5ÔÉÌÉÚÁÄÏ ÎÏÓ ÃÁÓÏÓ ÐÒÅÖÉÓÔÏÓ ÎÏ 
#Ïǲ ÄÉÇÏ ÄÅ 0ÒÏÃÅÓÓÏ #ÉÖÉÌȢ

�� �’�‡�•�•�ƒ�•�‡�•�–�‘��
!ÃÔÏ ÄÅ ÖÉÎÃÕÌÁÒ ÕÍ ÐÒÏÃÅÓÓÏ Á 
ÏÕÔÒÏȟ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÐÁÓÓÅÍ Á ÁÎÄÁÒ 
ÊÕÎÔÏÓȢ

���•�‹�…�—�•�����—�”�‹�ƒ�‡
Ȭ! Í É Ç Ï  Ä Á  Ã Ï Ò ÔÅͻ Ȣ  0Å Ó Ó Ï Á  Ï Õ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁëÁǿÏ ÑÕÅ ÎÁǿÏ Åǲ  ÐÁÒÔÅ ÅÍ ÕÍ 
ÃÁÓÏȟ ÍÁÓ ÑÕÅ Ï ÔÒÉÂÕÎÁÌ ÐÅÒÍÉÔÅ 
Ï Æ Å Ò Å Ã Å Ò  É Î Æ Ï Ò Í Á ë Ïǿ Å Ó ȟ 
ÃÏÎÈÅÃÉÍÅÎÔÏÓ ÏÕ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÁÓ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓ ÓÏÂÒÅ ÁÓ ÑÕÅÓÔÏǿ ÅÓ ÅÍ 
ÄÉÓÃÕÓÓÁǿÏȢ                                                                                                                                                  

�$�&�7�,�9�,�'�$�'�(���1�2�5�0�$�7�,�9�$���(��
�-�8�5�,�6�3�5�8�'�(�1�&�,�$�/�������$�*�2�6�7�2

�3�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R���-�X�U�t�G�L�F�R
�ò�2���• �—�‹�–�‘���• �‡�Ž�Š�‘�”���ƒ�”�”�‹�•�…�ƒ�”���…�‘�‹�•�ƒ�•��
�‰�”�ƒ�•�†�‹�‘ �•�ƒ�•�á���ƒ�Ž�…�ƒ�•�­�ƒ�”���–�”�‹�—�•� �̂‘ �•���‡��
�‰�Ž�×�”�‹�ƒ�•�á���• �‡�•�• �‘ ���‡�š�’ �‘ �•�†�‘ �æ�•�‡���ƒ��
�†�‡�”�”�‘�–�ƒ�á���†�‘���“�—�‡���ˆ�‘�”�•�ƒ�”���ˆ�‹�Ž�ƒ���…�‘�•���‘�•��
�’�‘�„�”�‡�•���†�‡���‡�•�’�À�”�‹�–�‘���“�—�‡���•�‡�•���‰�‘�œ�ƒ�•��
�• �—�‹�–�‘���•�‡�• ���•�‘��̂”�‡�• ���• �—�‹�–�‘�á���’�‘�”�“�—�‡��
�˜�‹� �̃‡�•���•�‡�•�•�ƒ���’�‡�•�—�•�„�”�ƒ���…�‹�•�œ�‡�•�–�ƒ���“�—�‡��
�•� �‘���…�‘�•�Š�‡�…�‡���˜�‹�–�×�”�‹�ƒ���•�‡�•���†�‡�”�”�‘�–�ƒ�ó�ä����������������

���Š�‡�‘�†�‘�”�‡�����‘�‘�•�‡�˜�‡�Ž�–��
���w�~�{�~���æ���w�•�w�•��

�� ���V���� �! ������ �ä�Q���s�s�u�x���t�r�t�x�á���������������������� ��
���� �������������� �� �ä�Q���s�v�w�v�æ�����t�r�t�x

�� �‡�…�—�” �• �‘ ���� �š �–�” �ƒ�‘ �” �† �‹�• �ž �” �‹�‘ ���† �‡��
���•�…�‘�•�•�–�‹�–�—�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�‹�†�ƒ�†�‡�������ƒ�„�‡�ƒ�•�����‘�”�’�—�•��

-ÁÔÅÕÓ 0ÉÒÅÓ  3ÁÌ ÉÎÏȟ  ÉÎÔÅÒÐÏǶ Ó  ÒÅÃÕÒÓÏ 
ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁǲ ÒÉÏ ÄÅ ÉÎÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅ 
ɉÈÁÂÅÁÓ ÃÏÒÐÕÓɊ ÃÏÎÔÒÁ $ÅÓÐÁÃÈÏ ÄÏ *ÕÉÚ 

!Ó ÅÌÅÉëÏǿ ÅÓ ÄÅ ςπςς ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÒÁÍ ÁÖÁÎëÏÓ 
ÅÍ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÉÄÁÄÅ Å ÅÎÖÏÌÖÉÍÅÎÔÏ ÃąÖǲ ÉÃÏȟ 
ÍÁÓ ÔÁÍÂÅǲ Í ÅÖÉÄÅÎÃÉÁÒÁÍ Á ÕÒÇÅǶ ÎÃÉÁ ÄÅ 
ÒÅÆÏÒÍÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÉÓ Å ÔÅǲ ÃÎÉÃÁÓ ÑÕÅ 
ÃÏÎÓÏÌÉÄÅÍ Á ÃÏÎÆÉÁÎëÁ ÐÕǲ ÂÌÉÃÁȢ ! ÅÖÏÌÕëÁǿÏ ÄÏ 
ÓÉÓÔÅÍÁ ÅÌÅÉÔÏÒÁÌ ÁÎÇÏÌÁÎÏ ÄÅÐÅÎÄÅÒÁǲ  ÄÁ 
ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÄÏ %ÓÔÁÄÏ Å ÄÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅ ÃÉÖÉÌ ÄÅ 
ÇÁ ÒÁ Î Ô É Ò  Ñ Õ Å  Ï  ÖÏ ÔÏ ȟ  Æ Õ Î Ä Á Í Å Î ÔÏ  Ä Á 
ÄÅÍÏÃÒÁÃÉÁȟ ÓÅÊÁ ÖÅÒÄÁÄÅÉÒÁÍÅÎÔÅ ÌÉÖÒÅȟ ÉÇÕÁÌ 
Å ÅÆÉÃÁÚ ÎÁ ÅØÐÒÅÓÓÁǿÏ ÄÁ ÖÏÎÔÁÄÅ ÐÏÐÕÌÁÒȢ



�� �ž�‰�ä���w�v

�$�P�O�U�����"�D�Ê�S�E�º�P�T

#ÏÎÓÅÌÈÅÉÒÏ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÏ 4ÒÉÂÕÎÁÌ 3ÕÐÒÅÍÏ 
ÑÕÅ ÉÎÄÅÆÅÒÉÕ Á ÐÒÏÖÉÄÅǶÎÃÉÁ ÄÅ ÈÁÂÅÁÓ ÃÏÒÐÕÓ 
ÐÏÒ ÓÉ ÒÅÑÕÅÒÉÄÁȟ ÁÌÅÇÁÎÄÏ ÑÕÅ Á ÉÎÔÅÒÐÏÓÉëÁǿÏ ÄÅ 
ÒÅÃÕÒÓÏ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁǲ ÒÉÏ ÄÅ ÒÅÖÉÓÁǿÏ ÏÂÓÔÁÖÁ ÁÏ 
ÔÒÁǶ ÎÓÉÔÏ ÅÍ ÊÕÌÇÁÄÏ ÄÁ ÓÕÁ ÃÏÎÄÅÎÁëÁǿ Ï Å 
ÍÁÎÔÉÎÈÁ Á ÓÕÁ ÓÉÔÕÁëÁǿ Ï ÐÒÏÃÅÓÓÕÁÌ ÓÏÂ Á 
ÎÁÔÕÒÅÚÁ ÄÅ ÐÒÉÓÁǿÏ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÁȢ
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ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÏÓ ÅÆÅÉÔÏÓ ÄÁ ÄÅÃÉÓÁǿ Ï 
ÃÏÎÄÅÎÁÔÏǲ ÒÉÁ ÔÒÁÎÓÉÔÁÄÁ ÅÍ ÊÕÌÇÁÄÏȟ ÐÅÌÏ ÑÕÅȟ 
ÃÅÓÓÁÄÁ Á ÎÁÔÕÒÅÚÁ ÃÁÕÔÅÌÁÒ ÄÁ ÐÒÉÖÁëÁǿ Ï ÄÁ 
ÌÉÂÅÒÄÁÄÅȟ ÉÎÅØÉÓÔÉÁ Ï ÐÒÅÓÓÕÐÏÓÔÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÏ 
ÈÁÂÅÁÓ ÃÏÒÐÕÓ ÐÏÒ ÅØÃÅÓÓÏ ÄÅ ÐÒÉÓÁǿÏ ÐÒÅÖÅÎÔÉÖÁȢ 
.ÅÓÔÅÓ ÔÅÒÍÏÓȟ ÎÅÇÏÕ ÐÒÏÖÉÍÅÎÔÏ ÁÏ ÒÅÃÕÒÓÏȢ 
,ÅÒ ÍÁÉÓ
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&ÒÁÎÃÉÓÃÏ (ÉÇÉÎÏ ,ÏÐÅÓ #ÁÒÎÅÉÒÏȟ ÉÎÔÅÒÐÏǶ Óȟ 
ÃÏÎÔÒÁ Ï 0ÁÒÔÉÄÏ -0,!ȟ ÐÒÏÖÉÄÅǶÎÃÉÁ ÃÁÕÔÅÌÁÒ ÄÅ 
ÓÕÓÐÅÎÓÁǿÏ ÄÁ ÄÅÌÉÂÅÒÁëÁǿÏ ÑÕÅ ÄÅÃÌÁÒÏÕ ÎÕÌÁ Á 
ÓÕÁ ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÁ ÁǮ  ÐÒÅÓÉÄÅǶÎÃÉÁ ÄÏ 0ÁÒÔÉÄÏ ÎÏ 
ÁǶÍÂÉÔÏ ÄÏ )8 #ÏÎÇÒÅÓÓÏȟ ÁÌÅÇÁÎÄÏ ÁÕÓÅǶÎÃÉÁ ÄÅ 
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Ï ÆÕÍÕÓ ÂÏÎÉ ÉÕÒÉÓȟ ÍÁÓ ÎÁǿÏ Ï ÐÅÒÉÃÕÌÕÍ ÉÎ ÍÏÒÁȟ 
ÐÏÒ Ï ÐÒÏÃÅÓÓÏ ÅÌÅÉÔÏÒÁÌ ÉÎÔÅÒÎÏ ÁÉÎÄÁ ÓÅ 
ÅÎÃÏÎÔÒÁÒ ÅÍ ÆÁÓÅ ÉÎÉÃÉÁÌ Å Á ÖÉÁ ÄÅ ÒÅÃÌÁÍÁëÁǿÏ 
ÅÓÔÁÔÕÔÁǲ ÒÉÁ ÅÓÔÁÒ ÅÍ ÃÕÒÓÏȢ !ÓÓÉÍȟ ÊÕÌÇÏÕ 
ÉÍÐÒÏÃÅÄÅÎÔÅ Á ÐÒÏÖÉÄÅǶ ÎÃÉÁ ÃÁÕÔÅÌÁÒȟ ÃÏÍ 
ÄÅÃÌÁÒÁëÁǿ Ï ÄÅ ÖÏÔÏ ÖÅÎÃÉÄÏ ÄÅ ÕÍÁ *ÕąǲÚÁ 
#ÏÎÓÅÌÈÅÉÒÁȢ ,ÅÒ ÍÁÉÓ

�� ���V���� �! ������ �ä�Q���s�s�u�z���t�r�t�x�á���������������������� ��
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�� �‡�…�—�” �• �‘ ���� �š �–�” �ƒ�‘ �” �† �‹�• �ž �” �‹�‘ ���† �‡��
���•�…�‘�•�•�–�‹�–�—�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�‹�†�ƒ�†�‡��

0ÁÕÌÏ %ÖÁÎÄÒÏ -ÁÃÈÁÄÏ !ÒÁÇÁǿ Ï Å 6ÌÁÄÉÍÉÒ 
+ÉÅÓÓÅ -ÏÎÔÅÉÒÏ $ÏÍÉÎÇÏÓȟ ÉÎÔÅÒÐÕÓÅÒÁÍ 

Ò Å Ã Õ Ò Ó Ï  Å Ø Ô Ò Á Ï Ò Ä É Î Áǲ Ò É Ï  Ä Å 
ÉÎÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅ ÃÏÎÔÒÁ !ÃÏǲ ÒÄÁǿ Ï ÄÏ 
4ÒÉÂÕÎÁÌ 3ÕÐÒÅÍÏ ÑÕÅ ÃÏÎÆÉÒÍÏÕ ÁÓ ÓÕÁÓ 
ÃÏÎÄÅÎÁëÏǿ ÅÓȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÁÍÅÎÔÅȟ ÅÍ ςφ Å ρφ 
ÁÎÏÓ ÄÅ ÐÒÉÓÁǿ Ï ÐÅÌÁ ÐÒÁǲ ÔÉÃÁ ÄÅ ÈÏÍÉÃąǲÄÉÏ 
ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÄÏȟ ÁÌÅÇÁÎÄÏ ÖÉÏÌÁëÁǿÏ ÄÁ ÃÏÍÐÅÔÅǶÎÃÉÁ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌȟ ÄÏ ÃÏÎÔÒÁÄÉÔÏǲ ÒÉÏ Å ÄÁ ÐÒÅÓÕÎëÁǿÏ ÄÅ 
ÉÎÏÃÅǶÎÃÉÁȢ

/ 4ÒÉÂÕÎÁÌ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÃÏÎÃÌÕÉÕ ÑÕÅ ÁÓ 
ÑÕÅÓÔÏǿ ÅÓ ÓÕÓÃÉÔÁÄÁÓ ÓÅ ÐÒÅÎÄÉÁÍ ÃÏÍ Á 
ÒÅÁÐÒÅÃÉÁëÁǿÏ ÄÁ ÍÁÔÅǲÒÉÁ ÄÅ ÆÁÃÔÏ Å ÄÁ ÐÒÏÖÁȟ 
ÁÌÈÅÉÁ ÁǮ  ÓÕÁ ÃÏÍÐÅÔÅǶÎÃÉÁȟ ÎÁǿÏ ÓÅ ÖÅÒÉÆÉÃÁÎÄÏ 
ÖÉÏÌÁëÁǿÏ ÄÅ ÄÉÒÅÉÔÏÓȟ ÌÉÂÅÒÄÁÄÅÓ ÏÕ ÇÁÒÁÎÔÉÁÓ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÉÓȢ !ÓÓÉÍȟ ÎÅÇÏÕ ÐÒÏÖÉÍÅÎÔÏ ÁÏ 
ÒÅÃÕÒÓÏȢ ,ÅÒ ÍÁÉÓ
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)ÖÏ -ÉÇÕÅÌ 'ÏÎëÁÌÖÅÓ 'ÉÎÇÕÍÁ Å ÏÕÔÒÏÓȟ 
ÒÅÑÕÅÒÅÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅǶ ÎÃÉÁ  ÃÁÕÔÅÌÁÒ  ÎÁǿ Ï 
ÅÓÐÅÃÉÆÉÃÁÄÁ ÃÏÎÔÒÁ Á !ÓÓÅÍÂÌÅÉÁ .ÁÃÉÏÎÁÌ Å Ï 
0Á Ò Ô É Ä Ï  ( Õ Í Á Î É Ó Ô Á  ! Î Ç Ï Ì Á Î Ï  ɉ 0 ( ! Ɋ ȟ 
ÐÒÅÔÅÎÄÅÎÄÏ ÉÍÐÅÄÉÒ Á ÔÏÍÁÄÁ ÄÅ ÐÏÓÓÅ ÄÅ ÕÍ 
ÍÅÍÂÒÏ ÉÎÄÉÃÁÄÏ ÐÅÌÏ 0(! ÐÁÒÁ Á #ÏÍÉÓÓÁǿÏ 
.ÁÃÉÏÎÁÌ %ÌÅÉÔÏÒÁÌȟ ÐÏÒ ÁÌÅÇÁÄÁ ÖÉÏÌÁëÁǿÏ ÄÏÓ 
%ÓÔÁÔÕÔÏÓ ÄÏ 0ÁÒÔÉÄÏȢ
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ÔÏÍÁÄÁ ÄÅ ÐÏÓÓÅ ÊÁǲ  ÈÁÖÉÁ ÏÃÏÒÒÉÄÏ ÎÏ ÄÅÃÕÒÓÏ 
ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÓÏȟ Ï ÑÕÅ ÅÓÖÁÚÉÏÕ Ï ÏÂÊÅÃÔÏ ÄÁ 
ÐÒÏÖÉÄÅǶ ÎÃÉÁȟ ÐÅÌÏ ÑÕÅ ÄÅÃÌÁÒÏÕ ÅØÔÉÎÔÁ Á 
ÉÎÓÔÁǶÎÃÉÁ ÐÏÒ ÉÎÕÔÉÌÉÄÁÄÅ ÓÕÐÅÒÖÅÎÉÅÎÔÅ ÄÁ ÌÉÄÅȢ 
,ÅÒ ÍÁÉÓ
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'ÁÓÐÁÒ #ÕÓÔÏǲ ÄÉÏ $ÏÍÉÎÇÏÓ ÄÁ 3ÉÌÖÁȟ ÉÎÔÅÒÐÏǶ Ó 
Ò Å Ã Õ Ò Ó Ï  Å Ø Ô Ò Á Ï Ò Ä É Î Áǲ Ò É Ï  Ä Å 
ÉÎÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅ ÃÏÎÔÒÁ !ÃÏǲ ÒÄÁǿ Ï ÄÏ 
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4ÒÉÂÕÎÁÌ 0ÌÅÎÏ Å ÄÅ 2ÅÃÕÒÓÏ ÄÏ 4ÒÉÂÕÎÁÌ 
3ÕÐÒÅÍÏ ÑÕÅ ÃÏÎÆÉÒÍÏÕ Á ÐÒÏÃÅÄÅǶ ÎÃÉÁ ÄÁ 
ÅØÃÅÐëÁǿÏ ÄÅ ÌÉÔÉÓÐÅÎÄÅǶÎÃÉÁȟ ÁÌÅÇÁÎÄÏ ÖÉÏÌÁëÁǿÏ 
ÄÏ ÄÉÒÅÉÔÏ ÄÅ ÁÃÅÓÓÏ ÁÏ ÄÉÒÅÉÔÏ Å ÁÏÓ ÔÒÉÂÕÎÁÉÓ 
ÑÕÁÎÔÏ Á ÄÁÎÏÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÅÓ ÄÅÃÏÒÒÅÎÔÅÓ ÄÅ 
ÁÃÉÄÅÎÔÅ ÏÃÏÒÒÉÄÏ ÎÏ ÅØÅÒÃąǲÃÉÏ ÄÅ ÆÕÎëÏǿ ÅÓ 
ÄÉÐÌÏÍÁǲ ÔÉÃÁÓȢ

/ 4ÒÉÂÕÎÁÌ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÅÎÔÅÎÄÅÕ ÑÕÅ Á 
$ Å Ã É Ó Áǿ Ï  Ò Å Ã Ï Ò Ò É Ä Á  Î Áǿ Ï  É Î Ã Ï Ò Ò Å Õ  Å Í 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁëÁǿÏ ÄÅÓÃÏÎÆÏÒÍÅ ÁǮ  #ÏÎÓÔÉÔÕÉëÁǿÏȟ ÎÁǿÏ 
ÓÅ  ÖÅÒÉÆ ÉÃÁÎÄÏ ÖÉÏÌÁëÁǿ Ï  ÄÏÓ ÐÒÉÎÃąǲÐ ÉÏÓ 
ÉÎÖÏÃÁÄÏÓȢ !ÓÓÉÍȟ ÎÅÇÏÕ ÐÒÏÖÉÍÅÎÔÏ ÁÏ ÒÅÃÕÒÓÏȢ 
,ÅÒ ÍÁÉÓ
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*ÏÓÅǲ  $ÏÍÉÎÇÏÓ 6ÉÅÉÒÁȟ  ÉÎÔÅÒÐÏǶ Ó ÒÅÃÕÒÓÏ 
ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁǲ ÒÉÏ ÄÅ ÉÎÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅ ÃÏÎÔÒÁ 
$ÅÓÐÁÃÈÏ ÄÏ *ÕÉÚ #ÏÎÓÅÌÈÅÉÒÏ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÏ 
4ÒÉÂÕÎÁÌ 3ÕÐÒÅÍÏ ÑÕÅ ÉÎÄÅÆÅÒÉÕ ÒÅÃÌÁÍÁëÁǿ Ï 
ÓÏÂÒÅ Á ÉÎÁÄÍÉÓÓÉÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÒÅÃÕÒÓÏ ÏÒÄÉÎÁǲ ÒÉÏȟ 
ÁÌÅÇÁÎÄÏ ÖÉÏÌÁëÁǿÏ ÄÏ ÄÉÒÅÉÔÏ ÁǮ  ÁÍÐÌÁ ÄÅÆÅÓÁ Å ÁÏ 
ÒÅÃÕÒÓÏȟ  ÐÏÒ  ÖÉÁ  ÄÁ Ì ÉÍÉÔÁëÁǿ Ï  ÌÅÇÁÌ  ÄÁ 
ÒÅÃÏÒÒÉÂÉÌÉÄÁÄÅ ÅÍ ÆÕÎëÁǿÏ ÄÁ ÍÅÄÉÄÁ ÄÁ ÐÅÎÁ 
ÁÐÌÉÃÁÄÁȢ
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ÌÉÍÉÔÁëÁǿÏ ÄÁ ÒÅÃÏÒÒÉÂÉÌÉÄÁÄÅ ÅÍ ÒÁÚÁǿÏ ÄÁ ÐÅÎÁ 
ÁÐÌÉÃÁÄÁ ÃÏÎÓÔÉÔÕÉ ÃÒÉÔÅǲ ÒÉÏ ÏÂÊÅÃÔÉÖÏ Å ÁÂÓÔÒÁÃÔÏȟ 
ÉÎÓÅÒÉÄÏ ÎÁ ÍÁÒÇÅÍ ÄÅ ÃÏÎÆÏÒÍÁëÁǿ Ï ÄÏ 
ÌÅÇÉÓÌÁÄÏÒȟ ÎÁǿÏ ÁÆÅÃÔÁÎÄÏ Ï ÎÕǲ ÃÌÅÏ ÅÓÓÅÎÃÉÁÌ ÄÏ 
Ä É ÒÅ É Ô Ï  Á Ï  ÒÅ Ã Õ Ò Ó Ï Ȣ  ! Ó Ó É Í ȟ  Å Ó Ô Á  # Ï Ò Ô Å 
#ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÎÅÇÏÕ ÐÒÏÖÉÍÅÎÔÏ ÁÏ ÒÅÃÕÒÓÏȢ 
,ÅÒ ÍÁÉÓ
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0ÁÔÒÉÃÅ %ÍÅÒÙ &ÒÁÎÃÁ *ÏÁÎÅÓȟ ÉÎÔÅÒÐÏǶ Ó ÒÅÃÕÒÓÏ 
ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁǲ ÒÉÏ ÄÅ ÉÎÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅ ÃÏÎÔÒÁ 
!ÃÏǲ ÒÄÁǿÏ ÄÁ τȢΝ 3ÅÃëÁǿÏ ÄÁ #ÁǶÍÁÒÁ #ÒÉÍÉÎÁÌ ÄÏ 
4ÒÉÂÕÎÁÌ 3ÕÐÒÅÍÏȟ ÁÌÅÇÁÎÄÏ ÖÉÏÌÁëÁǿ Ï ÄÁ 

ÐÒÅÓÕÎëÁǿÏ ÄÅ ÉÎÏÃÅǶÎÃÉÁ Å ÄÏ ÄÉÒÅÉÔÏ ÁǮ  ÌÉÂÅÒÄÁÄÅȟ 
ÐÏÒ Ï 4ÒÉÂÕÎÁÌ ÒÅÃÏÒÒÉÄÏ ÔÅÒ ÄÅÓÃÏÎÓÉÄÅÒÁÄÏ 
ÌÁÕÄÏ ÍÅǲÄÉÃÏȤÌÅÇÁÌ Å ÍÁÎÔÉÄÏ Á ÓÕÁ ÐÒÉÖÁëÁǿÏ ÄÅ 
ÌÉÂÅÒÄÁÄÅȢ

/ 4ÒÉÂÕÎÁÌ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÃÏÎÃÌÕÉÕ ÑÕÅ Ï 
!ÃÏǲ ÒÄÁǿÏ ÒÅÃÏÒÒÉÄÏ ÎÁǿÏ ÅÓÔÁÖÁ ÄÅÓÃÏÎÆÏÒÍÅ ÃÏÍ 
Á #ÏÎÓÔÉÔÕÉëÁǿ Ï Å Á ,ÅÉȟ ÎÁǿ Ï ÓÅ ÖÅÒÉÆÉÃÁÎÄÏ 
ÖÉÏÌÁëÁǿÏ ÄÏÓ ÄÉÒÅÉÔÏÓ ÉÎÖÏÃÁÄÏÓȟ ÐÅÌÏ ÑÕÅ ÎÅÇÏÕ 
ÐÒÏÖÉÍÅÎÔÏ ÁÏ ÒÅÃÕÒÓÏȢ ,ÅÒ ÍÁÉÓ
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���� �������������� �� �ä�Q���s�v�r�s�æ�����t�r�t�w

�� �‡�…�—�” �• �‘ ���� �š �–�” �ƒ�‘ �” �† �‹�• �ž �” �‹�‘ ���† �‡��
���•�…�‘�•�•�–�‹�–�—�…�‹�‘�•�ƒ�Ž�‹�†�ƒ�†�‡��

3/'%34%2 ɀ 3ÏÃÉÅÄÁÄÅ 'ÅÓÔÏÒÁ ÄÅ 4ÅÒÍÉÎÁÉÓȟ 
3!ȟ  ÉÎÔÅÒÐÏǶ Ó  ÒÅÃÕÒÓÏ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁǲ ÒÉÏ ÄÅ 
ÉÎÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅ ÃÏÎÔÒÁ !ÃÏǲ ÒÄÁǿ Ï ÄÁ ρȢΝ 
3ÅÃëÁǿ Ï ÄÁ #ÁǶ ÍÁÒÁ ÄÏ #ąÖǲ ÅÌȟ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏȟ 
&ÉÓÃÁÌ Å !ÄÕÁÎÅÉÒÏ ÄÏ 4ÒÉÂÕÎÁÌ 3ÕÐÒÅÍÏȟ ÑÕÅ Á 
ÃÏÎÄÅÎÏÕ ÎÏ ÐÁÇÁÍÅÎÔÏ ÄÅ +Ú ςπ πππ πππȟππ 
ɉÖÉÎÔÅ ÍÉÌÈÏǿ ÅÓ ÄÅ Ë×ÁÎÚÁÓɊȟ ÁÌÅÇÁÎÄÏ ÆÁÌÔÁ ÄÅ 
ÁÐÒÅÃÉÁëÁǿ Ï ÄÅ ÐÒÏÖÁÓ Å ÄÅ ÅØÃÅÐëÏǿ ÅÓ ÐÏÒ ÓÉ 
ÓÕÓÃÉÔÁÄÁÓȟ ÅÍ ÖÉÏÌÁëÁǿÏ ÄÏ ÄÉÒÅÉÔÏ Á ÕÍ ÐÒÏÃÅÓÓÏ 
ÅÑÕÉÔÁÔÉÖÏȢ

/ 4ÒÉÂÕÎÁÌ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÃÏÎÃÌÕÉÕ ÎÁǿ Ï ÓÅ 
ÖÅÒÉÆÉÃÁÒ Á ÁÌÅÇÁÄÁ ÖÉÏÌÁëÁǿ Ï ÄÅ ÄÉÒÅÉÔÏÓȟ 
ÌÉÂÅÒÄÁÄÅÓ Å ÇÁÒÁÎÔÉÁÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÉÓȟ ÐÅÌÏ ÑÕÅ 
ÎÅÇÏÕ ÐÒÏÖÉÍÅÎÔÏ ÁÏ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÒÅÃÕÒÓÏ 
ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁǲ ÒÉÏ ÄÅ ÉÎÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÉÄÁÄÅȢ ,ÅÒ 
ÍÁÉÓ
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�&�O�U�S�F���D�P�S�U�F�T���F���G�S�P�O�U�F�J�S�B�T
Notícias das Jurisdições 
Constitucionais do 
Mundo

! 3ÅÎÈÏÒÁ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ '×ÁÕÎÚÁȟ Åǲ  ÎÏÖÁ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÏ "ÕÒÅÁÕ ÄÁ #ÏÎÆÅÒÅǶÎÃÉÁ 
-ÕÎÄÉÁÌ ÄÅ *ÕÓÔÉëÁ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ 
ɉ7##*Ɋȟ ÐÁÒÁ ÕÍ ÍÁÎÄÁÔÁÄÏ ÑÕÅ ÉÎÉÃÉÏÕ 
ÎÏ ÄÉÁ ςτ ÄÅ ÓÅÔÅÍÂÒÏ ÄÅ ςπςφȢ

/ ÆÁÃÔÏ ÆÏÉ ÁÎÕÎÃÉÁÄÏ ÐÅÌÁ #ÏÎÆÅÒÅǶÎÃÉÁ 
Ä Á Ó  * Õ Ò É Ó Ä É ë Ïǿ Å Ó  # Ï Î Ó Ô É Ô Õ Ã É Ï Î Á É Ó 
!ÆÒÉÃÁÎÁÓȢ 

! *ÕąÚǲ Á %ÌÉÚÁÂÅÔÈ '×ÁÕÎÚÁ Åǲ  ÁÔÅǲ  ÁÇÏÒÁ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÏ 3ÕÐÒÅÍÏ 4ÒÉÂÕÎÁÌ Å ÄÏ 
4ÒÉÂÕÎÁÌ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÄÏ :ÉÍÂÁÂ×Å 
ÂÅÍ ÃÏÍÏ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÁ #ÏÎÆÅÒÅǶÎÃÉÁ 
Ä Á Ó  * Õ Ò É Ó Ä É ë Ïǿ Å Ó  # Ï Î Ó Ô É Ô Õ Ã É Ï Î Á É Ó 
!ÆÒÉÃÁÎÁÓ ɉ#*#!Ɋȟ ÁÓÓÕÍÉÎÄÏ Ï ÎÏÖÏ 
ÃÁÒÇÏ ÅÍ ÃÏÎÆÏÒÍÉÄÁÄÅ ÃÏÍ Ï ÐÒÉÎÃąÐǲ ÉÏ 
ÄÅ ÒÏÔÁëÁǿÏ ÄÁ 0ÒÅÓÉÄÅǶÎÃÉÁ ÄÏ "ÕÒÅÁÕ ÄÁ 
7##*ȟ ÐÏÒ ÕÍ ÐÅÒąÏǲ ÄÏ ÄÅ ÕÍ ÁÎÏȟ ÄÅ 
ÁÃÏÒÄÏ ÃÏÍ Á ÏÒÄÅÍ ÁÌÆÁÂÅǲ ÔÉÃÁ ÄÏÓ 
ÎÏÍÅÓ ÄÏÓ ÍÅÍÂÒÏÓ ÄÏ "ÕÒÅÁÕȢ

%ÓÔÁ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄÅ ÄÁǲ  ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄÅ 
ÁÏ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÓÏ ÄÁ #*#! ÎÏ ÓÅÉÏ ÄÁ 
7##* Å ÁǮ  ÓÕÁ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉëÁǿ Ï ÐÁÒÁ Ï 
Ä Å Ó Å Î Ö Ï Ì Ö É Í Å Î Ô Ï  Ä Ï  Ä É Áǲ Ì Ï Ç Ï 
ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ȟ  ÄÏ ÉÎÔÅÒÃÁǶ ÍÂÉÏ ÄÅ 
ÅØÐÅÒÉÅǶÎÃÉÁÓ Å ÄÏ ÒÅÆÏÒëÏ ÄÁ ÃÏÏÐÅÒÁëÁǿÏ 
ÅÎÔÒÅ ÁÓ ÊÕÒÉÓÄÉëÏǿ ÅÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÉÓ ÄÁÓ 
ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÒÅÇÉÏǿ ÅÓ ÄÏ ÍÕÎÄÏȢ

/ 4ÒÉÂÕÎÁÌ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÄÅ #ÁÂÏȤ
6ÅÒÄÅ ÁÃÏÌÈÅÕ ÎÏ ÍÅǶÓ ÄÅ ÓÅÔÅÍÂÒÏ Á 
ÓÅÓÓÁǿ Ï ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁǲ ÒÉÁ ÄÏ "ÕÒÅÁÕ ÄÁ 
#ÏÎÆÅÒÅǶ ÎÃÉÁ -ÕÎÄÉÁÌ ÓÏÂÒÅ *ÕÓÔÉëÁ 
#ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ɉ7##*ɊȢ

! ÓÅÓÓÁǿ Ï  ÆÏÉ  ÏÒÉÅÎÔÁÄÁ ÐÅÌÏ *ÕÉÚ 
#ÏÎÓÅÌÈÅÉÒÏ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÁ #ÏÒÔÅȟ $ÒȢ 
*ÏÓÅǲ  ÄÅ 0ÉÎÁ $ÅÌÅÇÁÄÏȢ / ÅÖÅÎÔÏ 
ÁÃÏÎÔÅÃÅÕ ÎÁ ÃÉÄÁÄÅ ÄÁ 0ÒÁÉÁȟ ÃÁÐÉÔÁÌ ÄÁ 
2ÅÐÕǲ ÂÌÉÃÁ ÃÁÂÏȤÖÅÒÄÉÁÎÁȟ ÎÏ ÄÉÁ ς ÄÏ 
ÍÅǶÓ ÔÒÁÎÓÁÃÔÏȢ 

/ ÅÖÅÎÔÏ ÆÏÉ ÁÃÏÌÈÉÄÏ ÎÏ ÁǶ ÍÂÉÔÏ ÄÏ 
"ÕÒÅÁÕ ÄÅ #ÏÎÆÅÒÅǶÎÃÉÁ -ÕÎÄÉÁÌ ÓÏÂÒÅ 
* Õ Ó Ô É ë Á  # Ï Î Ó Ô É Ô Õ Ã É Ï Î Á Ì  ɉ 7 # # * Ɋ ȟ 
ÁÔÅÎÄÅÎÄÏ Ï  ÆÁÃÔÏ  ÄÅ  Ï  ÐÁąǲ Ó  ÄÏ 
Á Ò Ñ Õ É Ð Åǲ Ì Á Ç Ï  Å Ó Ô Á Ò  Á  Ð Ò Å Ó É Ä É Ò  Á 
# Ï Î ÆÅ ÒÅǶ Î Ã É Á  Ä Á Ó  * Õ Ò É Ó Ä É ë Ïǿ Å Ó  Ä Å 
#ÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÄÅ 0ÁąǲÓÅÓ ÄÅ ,ąǲÎÇÕÁ 
ÐÏÒÔÕÇÕÅÓÁ #*#0,0Ȣ 
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�� �‡�”�‹�‘�†�‹�…�‹�†�ƒ�†�‡�ã -ÅÎÓÁÌȢ

���‘�‘�”�†�‡�•�ƒ�­� �‘�ã 3Åǲ ÒÇÉÏ #ÏÎÃÅÉëÁǿÏȢ

���•�•�—�•�–�‘�•���
�—�”�‹�•�†�‹�…�‹�‘�•�ƒ�‹�•�ã !ÄÌÅÚÉÏ !ÇÏÓÔÉÎÈÏȟ 

$ÁÎÉÅÌ 7ÉÌÌÉÁÍȢ

�� �‡�Ž�ƒ�­�Ù�‡�•�����•�–�‡�”�•�ƒ�…�‹�‘�•�ƒ�‹�•�ã !ÉÄÁ 'ÏÎëÁÌÖÅÓȢ

���‡�•�‹�‰�•�‡�”���
�”�ž�ˆ�‹�…�‘�ã��!ÄÉÌÓÏÎ 3ÁÎÔÏÓȢ

�� �’�‘�‹�‘���•�����‡�†�ƒ�­� �‘�ã %ÒÉÃËÓÏÎ 0ÁÕÌÉÎÏ

�	�‘�–�‘�‰�”�ƒ�ˆ�‹�ƒ�•�ã -ÁÎÕÅÌ &ÉÌÈÏȢ

���”�‘�†�—�­� �‘�ã #ÅÎÔÒÏ ÄÅ #ÏÍÕÎÉÃÁëÁǿÏ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȢ

���”�‘�’�”�‹�‡�†�ƒ�†�‡�ã��4ÒÉÂÕÎÁÌ #ÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌȢ

���‹�•�–�”�‹�„�—�‹�­� �‘�ã��$ÉÇÉÔÁÌȢ
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